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Plan operational pentru anul scolar 2025/2026

Nota introductiva

Planul operational elaborat pentru un an scolar reprezinta planul de implementare a proiectului de
dezvoltare institutionald. Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe care pot viza una sau
mai multe tinte strategice si unul sau mai multe domenii functionale:

l.  Tinte strategice

Tinta strategica 1: Asigurarea calitétii activitétii didactice prin folosirea preponderentd a metodelor
didactice eficiente, clasice sau moderne, interactive, centrate pe elev.

Tinta strategica 2: imbunatétirea competentelor si performantelor profesionale ale cadrelor didactice
prin activitati de perfectionare si formare continud.

Tinta strategica 3: Educatia pentru cetatenie europeana si dezvoltarea competentelor lingvistice si de
comunicare la elevi si profesori, prin activitéti realizate in parteneriat cu institutii si scoli din Uniunea
Europeand.

Tinta strategica 4: Modernizarea spatiilor scolare si updatarea mijloacelor de invatdmant existente,

pentru a asigura starea de bine a beneficiarilor primari si a cadrelor didactice, conditii importante pentru
eficientd si calitate in procesul instructiv- educativ..

Il.  Optiuni strategice
La baza strategiei stau cele patru mari categorii de optiuni strategice:

a) Dezvoltarea resurselor umane;

b) Dezvoltarea curriculara;

¢) Dezvoltarea resurselor materiale si financiare;
d) Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.

lll. Programe

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe care pot viza una sau mai multe tinte
strategice asa cum rezulta din tabelul urmator:

D . . Tinte strategice vizate
enumirea programului Ty
e program

1. Perfectionarea si formarea continua a personalului 1-4
2. Oferta educationala dinamica in functie de cerintele de pe piata 124

muncii L
3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare 3
4. Finantare si achizitii 1-4
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5. Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare 1-4

absenteismului

6. Masuri speciale privind pregatirea pentru examene si reducerea 1

1.1. Programul 1: Perfectionarea si formarea continua a personalului

Domeniul functional: Resurse umane

Tinte vizate: 1-4

1.1.1.

Obiective specifice

1) Identificarea nevoilor de perfectionare pentru anul curent, exprimate in persoane si domenii, pentru formarea
continuad a personalului didactic si administrativ, in limita intereselor institutionale sau personale, cu
finantarea asigurata la nivelul programelor sau din veniturile personale ale angajatilor.

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor de perfectionare si formare continua care raspund

nevoilor identificate.

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din anii
precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin unei activitati metodice si cel putin o lectie deschisa pe
interval de invatare vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

5) Asistarea de cétre responsabilul de catedra la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a

participat la programe si activitati de formare continua.

6) Documentarea completd la nivelul fiecérei catedre si a Comisiei pentru dezvoltare in cariera a personalului

didactic.
1.1.2.  Planificare operationala
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Comisia pentru
Identificarea nevoilor de perfectionare goé;?g:fafé i #Baza de date actualizata
pentru anul curent pe baza activitatii cariera $1/519 e Solicitari cadre didactice
la clasa, la sedintele catedrei sau la didactica(CFDCD) oSolicitari cadre didactice auxiliare
alte activitati metodice Comisia de eProcese verbale de sedinta catedra
curriculum(CC)
Identificarea nevoilor de perfec’;lqnare Director «Bazi de date actualizats
pentru anul curent a personalului Secretariat S1/S19 L o "
didactic auxiliar ecretaria o Solicitari cadre didactice auxiliare
Informarea catedrelor si personalului | Comisia pentru .Cgﬁr?ttil;) nare aplicate (personal, elevi,
administrativ privind situatia dezvoltare in s7 oFF)’rocése verbale sedinte si intalni
programelor de formare continua cariera (catedre, focus- : ri’) *
oferite de CCD, ISJ, alte instituti |didactica(CFDCD) atedre, 1ocus-grupu
‘ oFise de asistenta la ore
Facilitarea participarii si participarea | Director :gre;tr'flsuaptllr;lréédurr)litzaz; ricina
efectiva a personalului la activitatile  |Resp com Cf. ofertei Pe ticate ab ;’e' p ? i ' Ipt :;3.
de perfectionare si formare continua | Secretariat erfocese verbale activitall metodice

catedre (min. 1/sem)

Pagina 2 din 9




COLEGIUL NATIONAL “LUCIAN BLAGA” SEBES
515800 STR. CALUGARENI NR. 49

| MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII TEL. 0258-731217 @
y . COLEGIUL
o colb.sebes@yahoo.com SEBES

http://www.cnlb.ro

Director Planificare la | eFise de asistenta la ore (minim 2 pe
Monitorizare CFDCD nivel de semestru)
Responsabili com catedre eProcese verbale lectii deschise
Director eRaport activitate CFDCD
Evaluare CPICA s21/30 | *EXtrasraport CEAC
CEAC eRaport activitate anual director
eProces verbal CP/CA

1.1.3.  Estimarea resurselor necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori o tehnica de calcul si multiplicare
e responsabili de catedre o carti si publicatii o conform buget
e CFDCD e servicii comunicare proiectat/aprobat
o CEAC e consumabile

1.2. Programul 2: Oferta educationala dinamica in functie de cerintele de pe piata muncii

Domeniul functional: Curriculum
Tinte vizate: 1

1.2.1.  Obiective specifice

Actualizarea si aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale, incluzénd
CDEOS, activitati extracurriculare si activitati extrascolare.

2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati, in regim
voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a) activitéti de pregétire pentru concursuri academice $i sportive;
b) activitati de formarea competentelor lingvistice si IT;
c) activitati redactionale.
3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extrascolare:
a) participarea la concursul de tip olimpiadd al liceelor partenere cu UTCN;
b) participarea la concursul ,Laud& semintelor” organizat de Centrul Cultural Sebes
c) realizarea Tqg de Craciun in curtea scolii;
d) implicarea in seminarii si conferinte cu tematica antidrog, bulliyng si inteligentd emotionala;
e) participarea in excursii si implicarea in parteneriate cu institutii din tara si Europa.
1.2.2.  Planificare operationald
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
estatistica actualizata privind optiunile
Actualizarea si aplicarea procedurii de | CC $13/S19 elevilor din zona Sebes
stabilire a ofertei educationale Diriginti eoferta educationala avizata de CP si
aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu :
pentru activité‘;ilé extracurriculare cC S3/519 * Tabele nominale
Proiectarea si realizarea activitdtilor  |Cadre didactice $19 eprogram p entrtf ﬂgcare y
A ' N Conform extracurriculara si extrascolara
extracurriculare si extrascolare Diriginti I , 7 ’
' ' ’ planificarii | eliste de prezenta
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erezultatele obtinute de elevi la
concursuri i examene
erevista scolii Ani de liceu ...
ealte publicatii
Director
Director adjunct , L
Proiectarea si realizarea activitatilor ~ |Responsabil $10/515 :ﬂfs ?;?EL;:ZZ; TitLIJVItaU
pentru “Scoala Altfel’(SA) comisie SA prog <
Diriginti eliste de prezenta
Consiliul elevilor
Director
Director adjunct , i
Proiectarea si realizarea activitatilor ~ |Responsabil $20/525 :flfg ?;%)?:ZZ; Titlljwtat'
pentru “Saptaméana Verde”(SV) comisie SV prog <
Diriginti eliste de prezenta
Consiliul elevilor
Monitorizare Director Planificare | efise de asistenta la activitatile
CC ulterioara extracurriculare
Director eRaport activitate CDP
Evaluare CPICA sto/s34 | SEXtasTapot CEAC
CEAC eRaport activitate anual director
eProces verbal CP/CA
1.2.3. Resurse necesare

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice
servicii comunicare

consumabile

e conform buget
proiectat/aprobat

1.3. Programul 3: Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Domeniul functional: Curriculum si resurse umane

Tinte vizate: 1,2, 4

1.3.1.

Obiective specifice

1) Inlocuirea centralelor termice din corpul de cladire N .
2) Reabilitarea Sélii de Sport si Salii Festive astfel incat s& indeplineasca standardele de calitate educationald

si igiena.
3)

Schimbarea acoperisului de la Corpul A si Internatul scolar.

4) Tntretinerea in conditii optime a cladirilor, a terenurilor de sport si a perimetrului interior.

1.3.2

Planificare operationala
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Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Inlocuirea centralelor termice din Directori Oct-dec | eldentificare solutii
corpul de cladire N Administrator 2025 oObtinere oferte
Reabilitarea Salii de Sport si Salii | . , <
Festive astfel incat sa indeplineasca 'Ii)\(ljreqtcl)r[[ " ilie- i ogontract ?e ]Irucran. tabi
standardele de calitate s igien3. ministrator lulie-august | eDocumente financiar contabile
’ Responsabil 2026 *PV de receptie a lucrarilor
financiar oSituatia din teren
Directori eContract de lucrari
Schimbarea acoperisului de la Corpul |Administrator iulie-august | eDocumente financiar contabile
A si Internatul scolar Responsabil 2026 *PV de receptie a lucrarilor
financiar eSituatia din teren
Intretinerea in conditii optime a Di . o .
o . . irectori eDocumente financiar contabile
cladirilor, a terenurilor de sport si a Administrator permanent oSituatia din teren
perimetrului interior '
Directori Conform
Monitorizare Administrator t eDocumente financiar contabile
L ermene
Angajati
Director oExtras raport CEAC
Evaluare CPICA S21/S30 | eRaport activitate anual director
CEAC eProces verbal CP/CA
1.3.3.  Resurse necesare

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o directori

o sefi de catedre si
compartimente
diriginti

e parinti

personal administrativ

e tehnica de calcul si
multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare
consumabile

o materiale reparatii

e conform buget
proiectat/aprobat

1.4. Programul 4: Finantare si achizitii

Domeniul functional: Resurse financiare si materiale

Tinte vizate: 3

1.4.1.

B O —
=

resurse)

Obiective specifice

Elaborarea planului anual de achizitii.
Identificarea si asigurarea unor surse suplimentare de finantare pentru proiectele propuse.

Achizitia de mijloace si material didactic pentru laboratoare si cabinete, in functie de solicitéri si resurse.
Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de solicitari si

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul Il al proiectului de

dezvoltare institutionald)
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1.4.2.  Planificare operationala
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Directori
cC o Propuneri comisii
Elaborarea planului anual de achizitii [Administrator S7 P .
Responsabil ¢ Plan anual de achizitii
financiar
Director
inchirieri spatii scolare CA S1 * Proces verb?I CA.
Administrator o Contract de inchiriere
Achizitia de mijloace si material Directori Conform
didactic pentru laboratoare si Administrator lan de ¢ Documente financiar-contabile
cabinete(in functie de solicitari si Responsabil gchizitii e Situatia din teren
resurse) financiar :
Director Conform
Monitorizare Responsabili termene eDocumente financiar contabile
catedre
Director eExtras raport CEAC
Evaluare CPICA S21/S30 | eRaport activitate anual director
CEAC eProces verbal CP/CA
1.4.3. Resurse necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul si
e CC si responsabili multiplicare
compartimente e programe legislatie si e conform buget
o diriginti contabilitate proiectat/aprobat
parinti e servicii comunicare
e personal administrativ consumabile

1.5. Programul 5: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Domeniul functional: Resurse financiare si materiale

Tinte vizate: 1-4

1.5.1.

Obiective specifice

1) Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari
organizate la Centrul Cultural “Lucian Blaga” Sebes.

2) Participarea cu rezultate bune a cel putin 40 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de matematica la
concursul de matematica, de tip olimpiada, organizat in parteneriat cu UTCN.

3) Participarea cu rezultate bune a cel putin 50 de elevi si a 15 cadre didactice la Concursul ,Lauda semintelor”.

4) Participarea cu rezultate bune a cel putin 30 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de germana la
examenul de limba germana organizat in parteneriat cu Institutul Goethe.

5) Participarea cu rezultate bune a cel putin 30 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de limba engleza
la pregatirea examenelor Cambridge, organizate in parteneriat cu Consiliul Britanic.
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6) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana cu ,Wolfgang Ernst Gymnasium’
din Blidingen Germania

7)  Cel putin 20% dintre elevii claselor terminale completeaza online anual CV-ul EUROPASS si pasaportul
lingvistic EUROPASS in limba roména si intr-o limba moderna de circulatie europeana

1.5.2.  Planificare operationald

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea concursului liceelor Directori el iste de participare elevi
AR Responsabil catedra de S20
partenere cu UTCN - olimpiada mate eRezultate concurs
Directori
Participarea la Concursul ,Lauda Profesori Limba Roména eListe de participare elevi
. , : S34
Semintelor Profesori de Arte eRezultate concurs
Bibliotecar
Incheierea unui protocol de .
Director

colaborare cu Centrul Cultural ,Lucian S3 eProtocol de colaborare

Blaga” Sebes Coordonator proiect
Informarea elevilor si sprijinirea
acestora pentru a participa la Diriginti Perman | eAfise pliante, note de informare

activitatile organizate de Centrul
Cultural “Lucian Blaga”

ent | eEvidenta participarii elevilor

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului de parteneriat cu Echipé proiect Cf.

,Wolfgang Ernst Gymnasium” din termene
Biidingen Germania

eFise de activitate
eProduse specifice
eDocumente financiar contabile

Organizarea examenului de limba Cf eFise de activitate
germana in parteneriat cu Institutul Echipa proiect ) eProduse specifice
Geothe termene eDocumente financiar contabile
Organizarea pregatirii examenelor of oFise de activitate
Cambridge de limba engleza in Echipa proiect ' eProduse specifice
. - termene ) . .
parteneriat cu Consiliul Britanic eDocumente financiar contabile
Director P|?:||f:;a oFise de asistenta la ore (minim 2 pe
Montorzare ggg %Ew)sabni catedre | MVl de SpemeStrU) bale lectii deschi
p catedre | ®Procese verbale lectii deschise
. eRaport activitate CFDCD
Director eExtras raport CEAC
Evaluare CP/ICA $21/330 por .
CEAC eRaport activitate anual director

eProces verbal CP/CA

1.5.3. Resurse necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul si e conform buget
e coordonatori proiecte multiplicare ) g
" : e proiectat/aprobat
e consilier educativ o  carti si publicatii
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CC
diriginti
CEAC
elevi
parinti

e servicii comunicare
e consumabile

1.6. Masuri speciale privind pregatirea pentru examene si reducerea absenteismului

Domeniul functional: Dezvoltare si relatii comunitare

Tinte vizate: 1-4

1.6.1.

Obiective specifice

1) Tmbunété’;irea rezultatelor la examenul de bacalaureat prin cresterea procentului de promovati in prima

sesiune la 98-100%.

2) Imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat prin cresterea cu minim 5% procentului de promovati

cu note intre 9 si 10.

3) Imbunétatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala prin cresterea cu minim 5% procentului de promovati cu

note intre 9 si 10.

4) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si reducerea cu cel
putin 10% a absentelor nemotivate la nivel de liceu.

1.6.2.  Planificare operationala
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
zgglf:fj;ﬁo? r:ﬁltlriatr)?:\ialaureat s Cadre didactice S3 ePlanificari calendaristice
evaISarea natignalé I S20/S33 | eCondica de prezenta
Organizarea de consultatii cu elevii cu | Cadre didactice ermanent | oEvidente catedre
risc ridicat de nepromovare CcC P viden:
Dirigin eRaport coordonator proiecte i
Informarea parintilor privind situatia | Coordonator proiecte i Lunar ;p?arﬁgz dt?c:ti(\)/eps:o(la:rg ;
elevilor cu risc ridicat de nepromovare |programe educative thgascolare ’ '
scolare si extrascolare ’
. _ Cadre didactice *Subiecte
Organizarea de simulari ce lan-feb el ucrari
eRezultate
Notele elevilor se comunica —

DN A Cadre didactice NIV . PO
saptaméanal familiei prin catalogul saptaménal | eDate scrise in catalogul “Online
“Online”

Consilierea elevilor cu peste 20 Diriginti De cate ori | eCaietul dirigintelui
absente nemotivate Psiholog scolar este cazul | ePlanificare psiholog
gt;:mgtiegzr? gltlzljégsa SngLijnn;Sa lunar Diriginti lunar eDate scrise in catalogul “Online”
La 15 absente nemotivate pentru un Dirigint De cate ori «Caictul dirigintelui
elev se anunta familia gint este cazul 9
Monitorizare Director Permanent | eNote de serviciu

Director eRaport activitate director
Evaluare CPICA S21/S30 eProces verbal CP/CA
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|CEAC | | oExtras raport CEAC

1.6.3. Resurse necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e directori - .
_ e tehnica de calcul si

e coordonatori proiecte L '

. . multiplicare e conform buget
e consilier educativ o . .
. CC e servicii comunicare proiectat/aprobat

L e consumabile

o diriginti
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